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Inleiding 

Visie en misie 

Het afgelopen jaar is steeds duidelijker geworden dat we vanuit Ons Stede Broec het systeem als 

geheel willen zien en benaderen, zonder een strikte scheidslijn tussen jeugd en volwassenheid. Dit is 

al zichtbaar in de manier waarop verschillende overleggen zijn vormgegeven. In 2025 willen we ons 

nog meer richten op een geïntegreerde benadering van onze dienstverlening, waarbij we inwoners 

ondersteunen in elke levensfase, van -9 maanden tot 99+ jaar. Onze visie is gericht op het gevraagd 

en ongevraagd bieden van sociale en/of emotionele begeleiding, zodat inwoners zich in elke fase van 

hun leven ondersteund en gezien voelen. Door vroeg in te spelen op behoeften en actief te werken 

aan normalisatie en preventie, dragen we bij aan een gezonde en veerkrachtige gemeenschap. De 

uitgangspunten van preventie, normaliseren en de positieve gezondheidsmethodiek blijven hierbij 

van belang.  

Doelen voor 2025 

Het jaar 2025 staat in het teken van het verder implementeren van samenwerking tussen jong en 

oud, waarbij elke levensfase als een verbonden onderdeel van een groter geheel wordt gezien. We 

streven ernaar dat elke inwoner van gemeente Stede Broec, ongeacht hun leeftijd of situatie, 

toegang heeft tot de activiteiten en ondersteuning die past bij hun specifieke levensfase. Dit houdt 

een integrale benadering in, waarbij we zorgdragen voor een naadloze overgang tussen levensfasen 

met aandacht voor preventie, normaliseren en ondersteuning op maat.  

  



 

 

Thema’s voor 2025 
De ambities voor het komende jaar zijn verwoord aan de hand van drie thema’s die leidend zijn in 

het meerjarenplan van de organisatie. Het meerjarenplan en de subsidieafspraken met de gemeente 

vormen ieder jaar de basis voor de doelstellingen.  

Thema’s: 

1. Profilering naar de samenleving 

2. Positionering in de keten 

3. Professionalisering interne organisatie 

De thema’s zijn uitgewerkt in concrete doelstellingen voor het komende jaar en verdeeld onder 

aandachtsfunctionarissen. Hieronder volgt een uitwerking van onze ambities voor 2024 beschreven 

vanuit deze drie thema’s.  

Thema 1: Profilering naar de samenleving 

In het meerjarenplan is dit thema verder opgesplitst in drie categorieën: algemeen, klanten en 

ketenpartners. Voor elk onderdeel zijn meerjarige doelen geformuleerd. Deze doelen richten zich 

onder meer op het verbeteren van de communicatie, het opzetten van een cliëntenraad, het inzetten 

van ervaringsdeskundigen, en het versterken van de profilering van het wijkteam en de 

professionaliteit van de medewerkers richting ketenpartners. In 2025 zal Ons Stede Broec zich verder 

richten op het versterken van de profilering naar zowel klanten als ketenpartners met een focus op 

het bieden van hulp en ondersteuning die is afgestemd op de levensfase van de inwoners en hun 

leefomgeving.  

Doelstellingen behorend bij thema 1: 
▪ Het is duidelijk op welk gebied ervaringsdeskundigen ontbreken en er is een plan om dit te 

verbeteren. 

▪ De aandacht voor cultuursensitiviteit en -diversiteit bij Ons is verhoogd door meer feestdagen 

en speciale dagen uit diverse culturen te integreren in onze activiteiten.  

▪ Medewerkers voelen zich zeker in hun expertise en stralen dit uit naar de samenleving. 

 

Thema 2: Positionering in de keten 

In het meerjarenplan wordt het thema "Positionering in de keten" verder uitgewerkt in verschillende 

speerpunten, onderverdeeld in algemeen Jeugdzorg/WMO, de relatie met de gemeente en de relatie 

met netwerkpartners. De meerjarige doelen richten zich onder andere op het normaliseren, het 

bevorderen van de positieve gezondheidsmethodiek binnen de organisatie en het verder 

ontwikkelen van een natuurlijke partnerrol van de gemeente in zowel beleid als uitvoering. In 2025 

blijft Ons Stede Broec een essentiële partner van de gemeente als ‘preferred supplier’. Een belangrijk 

aandachtspunt voor 2025 is het verkrijgen van een positie in het verkennend gesprek. Verder zal Ons 

Stede Broec de meerwaarde van het wijkteam in het voorveld verder uitdragen.  

Doelstellingen behorend bij thema 2: 
▪ Producten van Ons zijn vindbaar binnen alle dorpshuizen, scholen, kinderopvanglocaties, 

huisartsen en andere zorgpartners (GGD etc.) 

▪ Ons is een vanzelfsprekende partner in het meedenken in en de uitvoering van beleid sociaal 

domein van de gemeente. 



 

 

▪ De huisartsen en de GGD zien Ons als logische ketenpartner om naar door te verwijzen.  

▪ Ons neemt deel aan de Mentale Gezondheidsnetwerken en onderzoekt welke rol zij kan 

spelen binnen het verkennend gesprek.  

 

Thema 3: Professionalisering interne organisatie 

Dit thema is verdeeld in de speerpunten kwaliteit, maatwerk/klantgericht en structurele afspraken 

gemeente. De meerjarige doelen binnen dit thema hebben betrekking op onder andere een 

vertegenwoordigingsorgaan voor het personeel, het hebben van gezonde medewerkers, het herijken 

van het productenboek en de partnerrol van Ons richting de gemeente. 

Ons Stede Broec heeft het keurmerk Sociaal Werk en deze wordt iedere twee jaar opnieuw 

beoordeeld. In de afgelopen jaren is veel geïnvesteerd in de kwaliteit van onze dienstverlening en is 

gekeken naar verdere professionalisering van de organisatiestructuur. Het komende jaar zal Ons zich 

nog meer richten op de samenwerking van de verschillende locaties, waarbij oog is voor verdere 

professionalisering.  

Doelstellingen behorend bij thema 3: 
▪ Het productenboek is herijkt. 

▪ Binnen ’t Stadsplein en Inventas wordt met een duidelijke visie en een duidelijk plan gewerkt.  

▪ Binnen Ons wordt systemisch gewerkt, waarbij nauw wordt samengewerkt tussen de diverse 

locaties. 

▪ Ons heeft gezonde medewerkers: er is aandacht voor het normaliseren op de werkvloer.  

▪ Ons onderzoekt mogelijkheden van andere stabiele geldstromen.  

▪ Ons heeft een vertegenwoordigingsorgaan voor het personeel.  

  



 

 

Doelstellingen 2025 per levensfase 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinderen en jongeren 
▪ Ouders, kinderen en jongeren van Stede Broec hebben laagdrempelige toegang 

tot informatie en advies over welzijnswerk (jongerenwerk) en jeugdhulp en 

ontmoeting om hulpvragen vroeg op het spoor te komen en preventief 

ondersteuning aan te bieden. 

▪ Kinderen en jongeren groeien gezond en veilig op. 

▪ Jongeren worden in het ontwikkelingsproces naar volwassenheid ondersteund 

en begeleid. 

▪ Maatschappelijke participatie, het ontwikkelen van talenten en het vergroten 

van de kansen en mogelijkheden van jongeren worden gestimuleerd. 

▪ Jongeren bij wie gezondheidsproblematiek dreigt, worden tijdig gesignaleerd en 

aangesproken. 

▪ De sociale veiligheid wordt versterkt. 

▪ Jongeren ervaren Stede Broec als een sociaal veilige woon- en leefomgeving. 

▪ De betrokkenheid van jongeren bij het maatschappelijk leven wordt vergroot. 

▪ Schoolmaatschappelijk werk vervult een brugfunctie tussen leerling, ouders, 

school en wijkteam of andere jeugdhulpverleners. 

▪ De schoolmaatschappelijk werker ondersteunt leerkrachten en intern 

begeleiders binnen het primair en voortgezet onderwijs, is vraagbaak en neemt 

deel aan het Zorg Advies Team. 

Volwassenen en senioren 
▪ De toegang tot de Wmo is duidelijk en toegankelijk georganiseerd voor inwoners 

van Stede Broec. 

▪ Het algemene welzijn en de participatie van volwassen en/of kwetsbare 

inwoners wordt bevorderd.  

Doorlopend gedurende alle levensfasen van de inwoner 
▪ De zelfredzaamheid wordt versterkt met inzet van ‘eigen’ netwerk. 

▪ Er wordt preventieve ondersteuning geboden in het bieden van eerstelijns hulp 

om complexe situaties te voorkomen of niet verder te laten verergeren. 

▪ Het wijkteam zorgt voor ondersteuning tijdens en/of na gespecialiseerde hulp 

om te komen tot afschalen en afbouw van zorg. 

▪ Het wijkteam levert een bijdrage aan kostenreductie van Jeugdhulp en Wmo 

door het bieden van meer preventieve interventies en een kwalitatief goed 

eerstelijns aanbod passend bij de problematiek van de inwoners van Stede Broec.  

▪ Op basis van een geobjectiveerd onderzoek wordt een advies gegeven over wel 

of niet beschikte zorg vanuit de Jeugdwet of de Wmo. 

▪ Er is een goede samenwerking met de verschillende ketenpartners op alle 

niveaus binnen de organisatie. 

▪ Men is voldoende op de hoogte van elkaars expertise en aanbod op alle niveaus 

binnen de organisatie.  

▪ Ons Stede Broec is in staat de bevindingen af te stemmen op strategisch beleid 

en speelt hierdoor in op eventuele trends en ontwikkelingen.  

 

 



 

 

 

Evaluatie en bijstelling 
De gestelde doelstellingen zullen ieder kwartaal geëvalueerd worden. Dit gebeurt in de 

kwartaalbijeenkomsten, waarbij de aandachtsfunctionarissen verantwoordelijk zijn voor de 

doelstellingen waaraan zij gekoppeld zijn. Indien nodig worden bijstellingen doorgevoerd.  


